CONVENIO DE COOPERAGAO TECNICA QUE ENTRE SI FAZEM

ICSS — INSTITUTO DE CERTIFICACAO DOS PROFISSIONAIS DA SEGURIDADE SOCIAL,
associagao civil de direito privado com sede na Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Nagdes
Unidas, n® 12.551, 20 © andar, sala 1, inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 68.487.479/0001-76, neste
ato representada pelo Presidente do seu Conselho Diretor, Sr. VITOR PAULO CAMARGO
GONGCALVES, brasileiro, casado, Administrador de Empresas, portador da cédula de identidade RG
n.% 7.567.197-SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n.° 980.670.798-20, e por seu Superintendente-
Geral, Sr. DEVANIR DA SILVA, brasileiro, casado, Administrador de Empresas, portador da cédula
de identidade RG n.© 5.922.029- SSP/SP e inscrito no CPF/MF sob n.© 580.241.238-00, ambos com
domicilio profissional em S&o Paulo, SP, na Av. das Nagbes Unidas, 12.551, 20° andar, nos termos
do art. 19, I, do Estatuto, e

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DE SAO PAULO — CRA-SP, com sede & Rua
Estados Unidos, 889 — Jd. América — Sdo Paulo - SP, inscrito no CNPJ sob n.° 43.060.078/0001 04,
Inscricdo Estadual Isenta, neste ato representado por seu Presidente Adm. WALTER SIGOLLO,
brasileiro, casado, Administrador, residente na Rua Barra Negra n® 152, apto 21, Vila Oratdrio,
CEP 03192-040, Sao Paulo, SP, portador da cédula de identidade RG n.° 10155178 e inscrito no
CPF/MF sob n.° 671.458.098-34.

Considerando o modelo de certificagdo desenvolvido pelo ICSS para profissionais das varias areas de
atuagdo para a gestdo e governanga das entidades fechadas de previdéncia complementar, com o
objetivo de aferir o grau de conhecimento dos candidatos com relagdo as areas de competéncias
definidas em programa elaborado de acordo com os parametros da legislacdo aplicavel;

Considerando que o sucesso da iniciativa do ICSS estimulou e vem estimulando outros setores da
Seguridade Social, bem como outros segmentos da economia para a implementacdo de préticas
semelhantes;

Considerando que o CRA, em acordo com o Conselho Federal de Administracdo (CFA), pretende
oferecer aos Administradores a opgao de reconhecimento da sua capacitagdo como diferencial para
suas carreiras pessoais, a0 mesmo tempo em que instrumentaliza as Organizagdes empregadoras
para a qualificagao dos seus profissionais, valoriza a carreira profissional e estimula a Academi;/a/
melhor cumprir seu papel na formagdo dos estudantes da area, seja nas fases de graduacdo ou pds-
graduagao; 8%

Considerando que o CRA entende que o programa de certificacdo colaborara para o desenvolvnmeré Y /
técnico-profissional dos Administradores a0 mesmo tempo em que proporcionard o reconhecimento
pelo Mercado, do papel e da importancia do Administrador;
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Considerando que o ICSS, o CRA e o CFA comungam dos mesmos propdsitos relativamente a
importancia, necessidade e resultados do processo de certificagdo, especialmente quanto a sua
contribui¢ao para o desenvolvimento pessoal e profissional dos candidatos que por ele optam e para
a qualidade do Mercado;

Resolvem as partes, ICSS e CRA, firmar o presente Convénio de Cooperacao Técnica envidando
os melhores esforgos com o objetivo de desenvolver Programa de Certificagdo de Distingdo em
Administragao, de maneira modular, atendendo as diversas areas de atividades especificas dos
Administradores, em periodos distintos, de acordo com as seguintes clausulas e condi¢des basicas:

s

CLAUSULA PRIMEIRA

Este Convénio tem por objeto a implantagdo de Programa de Certificagdo para Administradores de
acordo com projetos desenvolvidos pelo ICSS, e compreendera dois conjuntos de procedimentos,
a saber:

I - Certificagao e Recertificagdo vinculada a Programa de Educacdo Continuada; e

I - Qualificagao por prova ou por experiéncia.

,

CLAUSULA SEGUNDA

Os trabalhos relativos ao Programa de Certificagdo para Administradores serdo conduzidos
operacionalmente pelo ICSS e serao implantados por fases, de acordo com critérios discutidos e
aprovados previamente, de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A implantagdo do Programa de Certificagdo é estruturada pelo ICSS em duas partes distintas,
denominadas Ciclos, como segue:

a) Primeiro Ciclo — Modelagem da Certificagdo e Recertificacdo, esta Ultima referenciada em
Programa de Educagao Continuada, bem como Fase Pré-Operacional e Operacional da
Certificagdo por prova e por experiéncia do Mddulo Recursos Humanos e Avaliacdo Critica
dos resultados obtidos e planejamento das etapas futuras (Segundo Ciclo);

b) Segundo Ciclo — Fases Pré-Operacional e Operacional de Certificacdo dos demais
mddulos e Recertificagdo.

PARAGRAFO SEGUNDO

Este Convénio tem por objeto somente as agOes relativas ao Primeiro Ciclo e o seu desdobramento

podera ser matéria de novas avaliagdes e definigdes, de acordo com o estabelecido no paragra
segundo da CLAUSULA QUINTA deste documento.

PARAGRAFO TERCEIRO

A condugao operacional do ICRS fica limitada ao nimero maximo de 5.000 (cinco mil) inscritos-no
prazo de vigéncia deste Convénio. 5&\
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CLAUSULA TERCEIRA

O desenvolvimento do Programa de Certificagao Profissional para Administradores contemplara os
seguintes tdpicos principais:

I - Elaboragdo de Modelo de Certificagdo e Recertificagdo dos Profissionais de Administracdo,
ouvidas e discutidas as diretrizes estratégicas e operacionais estabelecidas pelo CRA, de
acordo com as seguintes premissas e critérios a serem observados, dentre outros:

a) Quantidade e descricao de areas de énfase da Administragdo que irdo compor o
Programa, sendo que o primeiro desses modulos serd o de Recursos Humanos;

b) Critérios para habilitagdo ao Programa de Certificagdo, especificando tempo minimo de
graduagao, experiéncia profissional, dentre outros;

c) Critérios gerais para a Certificagdo por Prova, notadamente no que diz respeito ao
formato do exame, envolvendo tépicos como quantidade, composicdo e balanceamento
do nivel de dificuldade das questGes formuladas;

d) Premissas e documentos a serem solicitados para o candidato; e

e) Prazo de validade da Certificagdo, bem como critérios para o Programa de
Recertificagao e Programa de Educagao Continuada.

IT - Preparagdo e implantagdo de rotinas, documentos e estrutura que permitam estabelecer
fluxo processual eficiente e voltado para o apoio do publico-alvo;

ITI - Desenvolvimento de sistema informatizado para apoio e sustentacdo do processo;

IV - Montagem e preparacao de Banca Avaliadora para Certificagdo por Experiéncia, em
conjunto com o CRA;

V - Elaboragdo, divulgagdo, aplicagdo e corregdo de exames realizados para Certificacdo por
Prova, valendo-se, também neste caso, de entidade e/ou profissionais de inequivoca expressao
e credibilidade;

VI — Apresentagao do Programa de Certificagdo Profissional para Administradores, Mddulo RH,
por Experiéncia e por Prova;

VII - Desenho Geral do Programa de Recertificagdo (Plano de Educagdo Continuada) e de
Certificagdo nos demais mddulos que vierem a ser definidos em razdo das areas de énfase da
Administragao;

VIII - Acompanhamento dos Programas implementados e atendimento a consultas do CRA
durante a vigéncia deste Convénio;

IX - Reavaliagao, na conclusdo de cada Fase do Projeto, dos resultados alcancados, a partir de
entendimento com o CRA, sem prejuizo do encaminhamento periddico de relatérigs de
acompanhamento.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Sera cedido pelo ICSS ao CRA, por prazo indetérminado, o direito de uso do so

desenvolvido para implementagao do Programa em todo o sistema coordenado pelo CFA, ficando '
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vedado ao CRA bem como ao CFA a sua cessdo, transferéncia, empréstimo ou comercializacdo
sem a prévia e expressa autorizacdo do ICSS.

PARAGRAFO SEGUNDO

O ICSS informara o CRA a respeito dos processos e fluxos de trabalho desenvolvidos durante o
Projeto, voltados para a implementagdo e acompanhamento do Programa.

s

CLAUSULA QUARTA

Os resultados de cada Fase do Projeto serdo apresentados pelo ICSS ao CRA na forma de
Relatérios ou apresentagdes expositivas, acompanhados, quando for o caso, de documentos
relativos a natureza das matérias abordadas.

4

CLAUSULA QUINTA

Cada uma das Fases fixadas para a execugdo do Projeto objeto deste Convénio comportara os
seguintes produtos, conforme cronograma previsto no ANEXO I:

Fase I: Definicoes Preliminares

a) Documento 1 - Relatdrio com Plano de Trabalho, contendo premissas e critérios definidos
de comum acordo com o CFA, norteadores do Programa de Certificagdo por Experiéncia,
tais como descritos na CLAUSULA TERCEIRA I, bem como definicdbes de carater
operacional, tais como rotinas de recebimento das taxas de inscri¢do;

Fase II: Modelagem — Fase Pré-Operacional

b) Documento 2 - Relatério apresentando Processo de Elaboracdo de Provas, bem como
informagbes sobre Desenvolvimento do Sistema e da Estruturacio Interna e da
Programagao de Treinamento para a Banca Avaliadora;

c) Documento 3 - Modelo de Certificagdo e Recertificagdo (aspectos gerais);

Fase III:

d) Documento 4 - Relatérios Gerenciais apresentando os primeiros resultados da
Certificagao implantada, de acordo com o modelo definido no Documento 1;

e) Documento 5 - Texto de aprovagdo e consolidagdo do Modelo de Certificagdo por
Experiéncia;

Fase IV: racional — Certificaca r Prova — Modulo RH

f) Documento 6 - Relatdrios Gerenciais apresentando primeiros resultados da Certiﬂcagécj
implantada;

g) Documento 7 - Texto para aprovagdo e consolidagdo do Modelo de Certificacdo pt{r \
Prova;




h) Documento 8 - Relatério Geral de Resultados Obtidos, procurando enfocar o nivel de
atingimento dos objetivos principais do Programa; e

i) Documento 9 - Programacao das Fases Posteriores, inclusive sob a perspectiva de prazos
e documentos a serem apresentados.

PARAGRAFO PRIMEIRO

A fim de acompanhar as atividades referentes a estruturagdo do processo de certificagdo
relativamente as Fases I, II, III e IV, o ICSS disponibilizara ao CRA profissional/empresa durante
12 (doze) meses, a partir da assinatura deste Convénio, pelo periodo 16 (dezesseis) horas
semanais, devendo ser as horas excedentes justificadas através de relatério conclusivo, contendo
o detalhamento dos servigos executados.

PARAGRAFO SEGUNDO

Os documentos mencionados para a Fase V encerrardo o Primeiro Ciclo (Documento 8 — Relatdrio
Geral de Resultados Obtidos) mencionado na alinea a) do Paragrafo Primeiro da CLAUSULA
SEGUNDA e terdo o propdsito de planejar o desdobramento do Segundo Ciclo (Documento 9 —
Programagdo das Fases Posteriores), sem prejuizo da manutencio e operacionalizagao do
Programa no Madulo RH, que se estenderd até 1 (um) ano apds o efetivo inicio da Certificagdo por
Experiéncia.

PARAGRAFO TERCEIRO

O ICSS, durante a vigéncia deste Convénio, encaminhard ao CRA, periodicamente, Relatdrios
Gerenciais definidos na Fase Inicial do Projeto, informando os nimeros envolvidos na rotina da
operacionalizagao do Programa.

PARAGRAFO QUARTO

Os Relatérios Gerenciais referentes ao resultado da implementagdo da Certificagao dos demais
mddulos, seja por Experiéncia ou por Prova, bem como aqueles concernentes ao Programa de
Recertificagdo, ambos abrigados no Segundo Ciclo, serdo produtos definidos no processo de
Reprogramagao do Projeto, previsto na Fase V desta Clausula.

,

CLAUSULA SEXTA

Sempre que solicitadas pelo CRA, o ICSS ministrard palestras ao publico alvo com o objetivo de
divulgar o Programa de Certificagdo Profissional para Administradores, até o total de 5 (cinco)
apresentagdes durante a vigéncia deste Convénio de Cooperac&o.

PARAGRAFO PRIMEIRO

O ICSS promovera as exposigoes através do trabalho de Consultor, utilizando os meios visuais de|
apresentagao, além de material especifico, de sua propriedade intelectual.

PARAGRAFO SEGUNDO N ( \

As palestras deverao ser agendadas previamente com, no

@

inimo, 1 (um) més de antecedéncia.




PARAGRAFO TERCEIRO

Serda de responsabilidade do CRA o local e a infraestrutura para as apresentagdes previstas nesta
Clausula.

CLAUSULA SETIMA

O ICSS disponibilizara até dois Consultores e/ou Diretores ou Gerentes para reunides que venham
a ser solicitadas, com representantes do CRA, para tratar de assuntos relacionados com o objeto
deste Convénio.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Essas reunides serdo agendadas de acordo com a necessidade do CRA, até o limite de 8 (oito),
sendo 4 (quatro) presenciais e 4 (quatro) sob a forma de teleconferéncia, e previamente ajustadas
entre as partes.

PARAGRAFO SEGUNDO

O desenvolvimento e operacionalizagdo do Plano de Comunicagdo relativo ao Programa de
Certificagdo ficara a cargo do CRA, com a colaboragdo do ICSS, que se dara por meio de reunides
técnicas especificas consideradas no paragrafo anterior, na forma do disposto nesta Clausula,
preservada a conveniéncia do CRA.

CLAUSULA OITAVA

A critério do CRA, o ICSS podera atuar em outras agdes ndo especificadas neste Convénio de
Cooperagao, orgando-se previamente os custos que deverdo ser reembolsados.

s

CLAUSULA NONA

O CRA reembolsara o ICSS dos custos incorridos para a execugdio deste Convénio de Cooperagao
mediante apresentacdo dos Relatérios, conforme CLAUSULA QUINTA.

PARAGRAFO PRIMEIRO

De forma a promover ressarcimento pelas despesas relativas as acdes empreendidas, formuladas
pela parceria que se estabelece, foi estimado o custo total de R$ 877.940,00_(oitocentos e setenta e
sete mil, novecentos e quarenta reais), que serd reembolsado em 4 (quatro) parcelas, conforme
segue:

12 Parcela | Término da Fase I com a entrega do documento 1 25%

23 Parcela | Término da Fase II e III com a entrega dos documentos: 2, 3, 4 e 5 25%

32 Parcela | Término da Fase IV com a entrega dos documentos 6 e 7

42 Parcela | Término da Fase V com a entrega dos deniais'\documentos
i
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PARAGRAFO SEGUNDO

O custo mencionado neste artigo podera sofrer alteragdo, justificadas pelo ICSS através de
documentos.

CLAUSULA DECIMA

Este Convénio de Cooperagao tera vigéncia até 1 (um) ano apds o efetivo inicio da Certificacdo por
Experiéncia.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

Poderdo participar do Projeto, por indicagdo do ICSS, os consultores/especialistas cujos curricula —
ANEXO II - fazem parte integrante deste Convénio.

Sendo certo que o presente Convénio de Colaboragdo reflete os interesses das Partes, segue
assinado por seus representantes, na presenca de 2 (duas) testemunhas.

Sao Paulo, 07 de fevereiro de 2013. "

WMV
ICS UTO DE CERTIFICAGCAO DOS PROFISSIONAIS
DA SEGURIDADE SOCIAL
Vitor Paulo Camargo Gon Devanir da Silva

Presidente ) Superintendente Geral

CAO DE SAO PAULO - CRA/SP
Adn. Walter Sigollo

Presidente
CRA n° 8.094
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ANEXO II - CURRICULO SINTETICO DOS CONSULTORES

1 -Luiz R. Romero Gongalves

Mestre em Educagdo (UERJ), Especialista em Administragdo (UFRJ/Coppead), participante
dos programas de treinamento executivo de Corporate Governance da Graduate School of
Business (University of Chicago— USA) e de Pension Funds and Money Management da
Wharton School (University of Pennsylvania—USA). Sécio-Diretor da R&V Consultoria e
Servigos. Diretor Académico de Pés-Graduagdo da ESPM, professor de graduacio e pds-
graduagao. Consultor Técnico do Instituto de Certificagdo dos Profissionais da Seguridade
Social (ICSS). Exerceu fungdes de diregdo e geréncia na PREVI, foi Assessor-Master da
Diretoria de Pessoas do Banco do Brasil, responsével pelo suporte de governanca dos
conselheiros indicados pelo Banco na Previ. Foi Analista-Sénior da Diretoria de Mercado
de Capitais do Banco do Brasil. Atuou como Gerente de Organizacio, Sistemas e Métodos
do Banco do Brasil e como Conselheiro em empresas de energia (CPFL), petrdleo
(Ipiranga) e téxtil (Santista). Participou como consultor dos processos de planejamento
estratégico da Infraprev, Refer, PrevData, Sebraeprev e Regius.

2 - Luiz Félix

Formagado em Administragdo de Empresas, com Pds-Graduagdo em Gestdo Estratégica da
Tecnologia da Informagao, Gerente de Controles Internos e Conformidade da PREVI. Foi
consultor organizacional e Gerente de Organizacdo Sistemas e Métodos do Banco do
Brasil. Atuou como membro e coordenador das Comisses Técnicas de Gestao Corporativa
(entre 1998 e 2003) e de Controles Internos e Compliance (entre 2005 e 2007) da
Abrapp, participando em projetos como o Prémio Nacional Abrapp de Qualidade, Sistema
IDG, Calendario de Obrigagdes e Modelo de Autoavaliagdo de Controles Internos.
Professor da disciplina de Controle da Gestdo do MBA em Previdéncia Complementar
(UFRJ/IDEAS). Exerceu mandato em Conselho Fiscal da CONTAX Participagdes de 2008 a
2009 e no Conselho de Administragdo da VALE e VALEPAR, como membro suplente, de
2009 a 2011.

3 - Roberto Ribeiro

Mestre em Gestdao Empresarial (EBAPE/FGV), graduado em Engenharia (UFRJ), com
cursos de pés-graduagdo em Finangas Corporativas (IBMEC-RJ) e Administracao
(COPPEAD/UFRJ). Foi membro de conselhos de administragdo e/ou fiscal nas seguintes
companhias: Tupy S.A., Votorantim Celulose e Papel S.A.. Ripasa S.A., Parque Temético
Playcenter S.A., Hopi Hari S.A. e Sauipe S.A.. Desempenha atualmente atividades de
consultoria e ministra aulas, como professor-tutor, no FGV Online e em instituicdo sem
fins lucrativos voltada a formagdo e insercdo de jovens no mercado de trabalho. Possui
vasta experiéncia no desenvolvimento e implantagdo de projetos, tendo atuado por cerca
de 30 anos no Banco do Brasil e PREVI como gestor executivo nas areas de engenharia;
organizagao, sistemas e métodos e consultoria organizacional; operacdes de empréstimos,
financiamentos, pectlios e investimentos imobiliarios.




